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BIM 
nuovo balzello o valore aggiunto?  

 
Come gestire l’intervento di riqualificazione	

Ing. Paolo Segala, 
segala@cspfea.net  
Consiglio Direttivo ISI – Ingegneria Sismica Italiana 
Coordinatore ISI - Sezione Software 
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ISI	è	sperimentazione,	aggiornamento,	dialogo	

Mission	
Coinvolgere	 i	 diversi	 a0ori	 che	 operano	 nell’ambito	 dell’Ingegneria	 Sismica	
Italiana	in	un	gruppo	dinamico	che	li	rappresen;	e	li	promuova,	organizzando	
a>vità	 di	 divulgazione	 del	 loro	 lavoro,	 comunicando	 con	 gli	 organi	 ufficiali,	
is;tuzioni	ed	en;	normatori,	con	la	comunità	accademica	e	scien;fica,	con	il	
mondo	industriale	e	con	quello	dei	professionis;.	
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Nuove	norma8ve	all’orizzonte		

•  Bozza delle Norme ISO 19650-1 e 19650-2 
•  Norme British Standard BS PAS 1192-2 e 1192-3  
•  Codice degli Appalti 
•  Etc, 
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BIM:	è	Revit?	
Oppure	Allplan,	ArchiCAD,	AECOsim…		
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BIM:	a	cosa	può	servire?	
Alcuni	esempi		



Ispezione/
delimitazione 

Dati GIS e di mappatura 

Disegni cartacei Fabbricazione 

Dati dei rilievi 
topografici 

Modelli 
ingegneristici 

Nuvole a 
punti LiDAR Dati geotecnici 

Detailing 

Integrazione	di	proge>	pluri-disciplinari	

"Progetto" 

•  Collaborazione 
•  Coordinamento 
•  Gestione modifiche 
•  Documentazione 
 

Credits: 



7	

Ges;re	i	da;	di	survey	(point	cloud)	 Credits: Pointools 
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U;lizzo	nel	Facility	Management	 Credits: 



9	

Tema	della	Fire	Safety	Engineering	e	protezione	an;sismiche	
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Promuovere,	 riconoscere	 e	 divulgare	 studi	 e	 ricerche	 per	 lo	 sviluppo	 di	
tecnologie	an;sismiche;	

Credits: Filiatrault et Al. 
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BIM:	verso	Edilizia	4.0?	
Un	esempio		



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Fase 0 

Realizzazione	 di	 una	 libreria	 di	 modelli	 digitali	 dei	 sistemi	 XXX	
condivisa	tra	le	divisioni	aziendali	

Fase 0 

posizione	e	l’estensione	per	via	parametrica 

collocare	per	via	parametrica,	le	componen;	di	
scaffalatura	(ripiani,	banchi,	e	le	dotazioni	
connesse).	 

i	ripiani	e	le	singole	dotazioni	leggano	
automa;camente	il	passo	stru0urale	
ada0andovisi 



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Realizzazione	 di	 una	 libreria	 di	 modelli	 digitali	 dei	 sistemi	 XXX	
condivisa	tra	le	divisioni	aziendali	

Fase 0 



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Fase 0 Collocare	e	dimensionare	per	via	parametrica,	 le	componen;	di	
scaffalatura	(ripiani,	banchi,	e	le	dotazioni	connesse).		



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Fase 1 
produrre	 la	 documentazione	 di	 offerta	
esportando	 dal	modello	 gli	 elabora;	 grafici	 di	
pianta	 prospe>	 e	 sezioni,	 i	 de0agli	 e	 le	 viste	
renderizzate.	

interfacce	personalizzate	del	programma	Revit	
per	fare	in	modo	che	la	messa	in	tavola	dei	
proge>	di	immagazzinamento	avvenga	in	
maniera	automa;zzata	 

diagrammi	 di	 organizzazione	 spaziale	 del	
sistema	e	verifiche	di	o>mizzazione	funzionale	
dello	stesso	o	verifica	di	conformità	

Riproduzione	 dell’ambito	 di	 intervento	 desumibile	 dalla	
documentazione	fornita	dal	cliente	e	dai	rilievi	esegui;	in	loco	e	
collocare	i	sistemi	personalizzandoli.	



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Fase 1 

Produrre	 la	 documentazione	 di	 offerta	 esportando	 dal	modello	
gli	 elabora;	 grafici	 di	 pianta	 prospe>	 e	 sezioni,	 i	 de0agli	 e	 le	
viste	renderizzate.	



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Fase 1 

Produrre	 la	 documentazione	 di	 offerta	 esportando	 dal	modello	
gli	 elabora;	 grafici	 di	 pianta	 prospe>	 e	 sezioni,	 i	 de0agli	 e	 le	
viste	renderizzate.	



EFFICIENTA Ph.D. ing. Carlo Zanchetta 

Fase 1 

Produrre	 la	 documentazione	 di	 offerta	 esportando	 dal	modello	
gli	 elabora;	 grafici	 di	 pianta	 prospe>	 e	 sezioni,	 i	 de0agli	 e	 le	
viste	renderizzate.	
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BIM:	serve	solo	a	questo?	
Cyber	security		



Sicurezza	e	
accesso		

	



Credits: Project Wise 



Ges;one	documen;	e	
da;	
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BIM:	Percorso	norma8vo	
	

Dal	nord	Europa	(new	building)	
all’Italia	(built	environment)	



UE 

L’Unione	Europea,	spinta	dal	Nord	Europa	sta	facendo	sua	la	
strategia	BIM:	

q Cos;tuzione	di	un	European	BIM	task	group,	riunitosi	il	22	O0obre	2013	
sul	tema	della	“digitalizzazione	delle	costruzioni”	

q La	nuova	DireRva	europea	degli	Appal8	(Art.22,	comma	4)	perme0e	ai	
Paesi	Membri	di	imporre	il	BIM	negli	appal;	senza	andare	in	contrasto	
con	le	norme	europee			

q  Il	25-26	Marzo	a	Bruxelles	nuovo	mee;ng.	Si	procede	a	tappe	serrate.	

	

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



UE 

	

Sul	fronte	CEN,	su	proposta	norvegese,	si	insedia	un	technical	
commi0ee	che	valuterà	la	traduzione	delle	ISO	in	CEN	

	
q ISO	29481:2010	(IDM,	Informa;on	Delivery	Manual	for	BIM)	

q ISO	16739:2013	(IFC,	Industry	Founda;on	Classes)	

q ISO	12006:2007	(IFD,	Interna;onal	Framework	for	Dic;onaries)	

	

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	

Ing. Paolo Segala, NAFEMS, ISI, Eucentre. segala@cspfea.net 



ITA 

Il	Centro	Studi	CNI	ha	s;mato	un	risparmio	di	cos;	del	30%	(circa	
15	mld€)	nelle	costruzioni	ado0ando	il	BIM	in	Italia.	

Con	l’appalto	integrato	e	l’a0enzione	sulla	costruzione	più	che	
sulla	proge0azione,	e	l’interesse	per	il	ciclo	di	vita,	il	BIM	
diverrà	indispensabile	

La	Validazione	del	Proge0o	con;ene	in	se	(Art.42,	DPR	207)	gli	
elemen;	del	BIM	

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	

Ing. Paolo Segala, NAFEMS, ISI, Eucentre. segala@cspfea.net 



 
LA NON QUALITA’ E’ UN COSTO 

 

 
 

  
 	

	

	
	

La non qualita ̀ è esprimibile come un costo che investe non soltanto la 
committenza ma in generale tutti gli attori del processo edilizio - utenza 
compresa.  
Da una ricerca UE sui difetti di costruzione: 
 
Ø  il 25% sono dovuti a carenze nella fase di progettazione  
Ø  il 25% a disfunzioni nel coordinamento dei diversi operatori durante 

la realizzazione  
Ø  il 50% a carenze di controllo in fase esecutiva, specifiche tecniche 

non corrette, problemi finanziari, eccetera.  
 
 

Necessità di rafforzare il sistema di PM 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



ITA 

In	genere	tu0o	inizia	per	il	“clash	detec8on”,	l’efficientamento	
dei	cos8,	una	Documentazione	Associa8va	evoluta.	

Servirà	il	“Visual	Project	Manager”	

Interesserà	sempre	più	il	“life	cycle”	dell’Opera	

Il	90%	delle	PMI	non	sarà	ada0a	a	recepire	il	BIM	

E	il	processo	trasparente	di	un	proge0o	presentato	con	un	digital	
model	sarà	osteggiato	proprio	per	la	sua	“scarsa	opacità”….	
Non	è	de0o	che	si	voglia	evitare	l’inefficienza!	

	

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	

Ing. Paolo Segala, NAFEMS, ISI, Eucentre. segala@cspfea.net 
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BIM:	PPAA	
	

Il	ruolo	della	CommiTenza	Pubblica	
(ing.	Pietro	Baratono)	



ITA 

Le	nuove	keyword	

		

Per	il	Commi0ente	Pubblico	cosa	cambia?	

	

Commi0ente:	Definisce	i	Vincoli	(Programming)	

Proge>sta:	Sviluppa	il	Modello	Informa8vo	(Authoring)	

Commi0ente:	Controlla	il	Modello	Informa;vo	(Checking)	

	

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	

Ing. Paolo Segala, NAFEMS, ISI, Eucentre. segala@cspfea.net 



 
APPALTO INTEGRATO CON PRELIMINARE BIM  
DELLA PPAA IN GARA (Art. 53, c. 2c) 

 

 
 

  
 	

	

	
	

 
►  Attenzione particolare alla predeterminazione criteri valutazione offerta 

con il BIM 
►  Offerta: Definitivo BIM + Prezzo 
►  Valutazione dell’O.E.V. condotta dalla Commissione con il Model 

Checker 
 
►  Criticità concorrente: 

►  Costi di partecipazione alla gara per il concorrente 

Bandi specifici 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



 
APPALTO INTEGRATO CON DEFINITIVO BIM DELLA PPAA IN 
GARA (Art. 53, comma 2, lett.b) – Con valutazione migliorie tecniche 

 

 
 

  
 	

	

	
	

 
►  Attenzione particolare alla predeterminazione criteri valutazione offerta 

con il BIM 
►  Offerta: Migliorie tecniche al definitivo BIM + Prezzo 
►  Valutazione dell’O.E.V. condotta dalla Commissione con il Model 

Checker 
►  Vantaggi concorrente: 

►  Possibilità di percorrere il modello predisposto dalla PA per 
formulare una offerta tecnico-econimica accurata 

►  Costi minori dell’offerta 

Bandi specifici 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



 
APPALTO INTEGRATO CON DEFINITIVO BIM DELLA PPAA IN 
GARA (Art. 53, c.2b) – Con sola offerta economica 

 

 
 

  
 	

	

	
	

 

►  Offerta: Prezzo 

►  Vantaggi concorrente: 
►  Possibilità di percorrere il modello predisposto dalla PA per 

formulare il miglior prezzo 
►  Costi molto minori dell’offerta 

Non si utilizzano appieno le potenzialità del BIM 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



 
APPALTO DI SOLA ESECUZIONE CON ESECUTIVO BIM  
DELLA PPAA IN GARA (Art. 53, c.2°) 

 

 
 

  
 	

	

	
	

 

►  Offerta: Prezzo 

►  Vantaggi concorrente: 
►  Possibilità di disporre del modello BIM predisposto dalla PA per 

estrarre dal modello le quantità e sviluppare una offerta economica 
più accurata ed affidabile 

►  Costi molto minori dell’offerta 

Non si utilizzano appieno le potenzialità del BIM 
Progetto redatto da PPAA 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



 
VANTAGGI PER LA PP.AA. 

 

 
 

  
 	

	

	
	

 
Ø  Verifica semiautomatica della proposta BIM del concorrente 
Ø  Riduzione delle aree di opacità nelle aggiudicazioni 
Ø  Selezione dei concorrenti con buona capacità tecnico-costruttiva 
Ø  Acquisizione offerte economiche piu’ accurate ed  affidabili 
Ø  Riduzione del ricorso alle varianti 
Ø  Riduzione gap fra prezzo di aggiudicazione e prezzo finale dell’opera 
Ø  Razionalizzazione della spesa 
Ø  Riduzione del tempo di realizzazione dell’opera per buona gestione 

del processo costruttivo 

Razionalizzazione della spesa 
Riduzione dei costi per la collettività 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	



 
CRITICITA’ PER LA PP.AA. 

 

 
 

  
 	

	

	
	

 
Ø  Necessità di un quadro esigenziale chiaro e definito 
Ø  PP.AA. BIM-oriented 
Ø  Alto livello di formazione 
Ø  Allineamento dei prezzari Regionali al BIM 
Ø  Necessità di una INTEROPERABILITA’ assoluta per evitare 

contenzioso  

Piano di Formazione nella PP.AA. 
RUP – DL – Commissari di gara 

Riorganizzazione della PPAA 

Ing. Pietro Baratono, Ministero Infrastrutture e Trasporti, Provveditore Opere Pubbliche Lombardia Liguria 

BIM	sistema	delle	costruzioni	–	ges8one	del	progeTo	
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Grazie	per	l’aTenzione	


